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PRESENTACION

La Reforma Integral implementada en Bachillerato en el 2009, dentro del
marco de la Politica Educativa Nacional, hace necesaria la incorporacion de
elementos que permitan favorecer el desarrollo de las competencias que todo
individuo debe poseer para favorecer aprendizajes a lo largo de la vida y para la
vida. En este momento el trabajo de los centros escolares es garantizar que se
desarrollen las competencias en los estudiantes, posibilitando el ingreso al
Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

Asimismo, la Reforma requiere que la practica docente esté fundamentada
en el modelo constructivista, por lo que las estrategias bidireccionales del proceso
ensenanza- aprendizaje, el disefio de los materiales didacticos, las técnicas y los
instrumentos de evaluacion deben ser idoneos para cada asignatura; de la misma
manera, se pretende lograr la actualizacion, la formacion y autodidactismo de los
estudiantes con la finalidad de apoyar en la educacion de un individuo integral.

Bajo esta perspectiva se busca recuperar el Trabajo colegiado en el que se
analice, reflexione y desarrollen estrategias para la educacion integral del
estudiante contemplando las dimensiones de la naturaleza humana para ampliar
su potencial y dominio de los diferentes ambitos de su vida; una importante
herramienta para enfrentarse a su contexto es el desarrollo de competencias,
para de este modo tomar conciencia y decidir con seguridad sobre su actuar en la
sociedad.

En Telebachillerato se busca, como parte de la implementacion de la
Reforma Integral, fortalecer el trabajo colegiado, a través de las Academias
Pedagodgicas, como estrategia que permita trabajar de forma flexible e incluyente,
que contribuya a satisfacer las necesidades de los prestadores y usuarios del
servicio educativo.

Es un espacio, al interior de la comunidad educativa, para la construccion
de una vision compartida que permita crear, promover, reflexionar e incidir en el
logro del desempefio académico del centro escolar, razéon por la cual se hace
necesario organizar e implementar el trabajo colegiado para nutrir a la academia
con un sustento real que facilite establecer acciones de mejora continua en los
procesos educativos de la institucion.

Todo trabajo realizado en Academias tiene por objeto la valoracion en pro
de la mejora de la practica docente en cada uno de los centros de nuestro
subsistema; en consecuencia, para el optimo funcionamiento de estos organos
colegiados se hace necesaria la emision de disposiciones generales y especificas
que definan su forma de integracion y de trabajo, asi como los roles de los
participantes.

El presente manual tiene la finalidad de regular las actividades de los
miembros de academias con el propésito de contar con una organizacion efectiva
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al interior del Telebachillerato. Esta integrado por la descripcion de la
organizacion y funciones de todos los niveles de colegiados académicos presentes
en nuestro subsistema, asi como las obligaciones y derechos que regulan las

actividades de sus integrantes.

ORGANIGRAMA
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JUSTIFICACION

El ingreso a la Reforma Integral de Ensenanza Media Superior (RIEMS) es
parte fundamental de un proceso de actualizacion permanente de todos los
subsistemas educativos, en la intencion de dar respuesta a las inquietudes de
formacion profesional de los jovenes y de la sociedad en la que hoy vivimos, por lo
que es necesario adecuar el trabajo escolar.

La funcion docente que la reforma nos solicita, inicia con la toma de
conciencia y compromiso ante estos nuevos retos educativos, cuyo énfasis se
ubica en la mejora de las competencias docentes y a su vez en el impacto en las
competencias del estudiante que promueve la Reforma Integral, en consecuencia
demanda, la generacion de espacios que permitan la participacion decidida del
docente, dialogando, concretando acciones, compartiendo conocimientos,
experiencias y problemas que inciden en su labor; con la finalidad de establecer
metas de mejora continua de interés comun, en un clima de apertura, respeto y
tolerancia para garantizar el desarrollo de cada centro de Telebachillerato.

El Programa Sectorial de Educacion de la Secretaria de Educacion Publica
2007-2012 en el objetivo 6.11 fortalecer la gestion de los planteles, establece el
promover la autoevaluacion de las escuelas con el fin de que puedan disponer de
informacion suficiente para la determinacion de politicas de desarrollo especificas
que contribuyan al mejoramiento de los servicios que proporcionan,
considerando, entre otros, la formacion y el trabajo docente; la evaluacion de los
estudiantes y profesores, asi como los resultados que obtienen; las caracteristicas
de la poblacion escolar que atienden, y los procesos y recursos materiales
empleados en la ejecucion de los programas de estudios; mientras que en el
Programa Sectorial de Veracruz 2005-2010 menciona que resulta necesario
revalorizar la figura del profesor y habilitarlo en el dominio de los conocimientos,
habilidades y actitudes que le permitan hacer mas eficiente su labor, y que
promuevan en €l sentimientos de autoeficacia, orgullo e identidad profesional.

Por tanto el trabajo de las Academias esta orientando hacia la realizacion
de acciones concretas que permitan desarrollar el trabajo del docente bajo el
enfoque por competencias mediante la revision, disefio y adecuacion de los
materiales de nuestra modalidad, para dar respuesta a las necesidades que nos
exige el cambio en el cual nos encontramos hoy en dia. Es por ello que este
manual pretende ser una herramienta para apoyar la labor académica que
desempena el docente.
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I.-DISPOSICIONES GENERALES

1. Los presentes lineamientos son de observancia y aplicacion general en los
centros de Telebachillerato en el Estado de Veracruz.

2. La Direccion General de Telebachillerato, a través de las Subdirecciones
Técnica y de Evaluacion Escolar, en el marco de sus respectivas
competencias, promoveran la difusion y aplicacion de estos lineamientos;
asimismo apoyaran y vigilaran su cumplimiento.

3. El Departamento Técnico Pedagogico de la Direccion General de
Telebachillerato, a través de la Oficina de Planeacion Educativa, sera el
responsable de coordinar los cuerpos colegiados.

4. En el seno de las Academias se trataran actividades y contenidos a nivel
cientifico que establezcan analogias con el contenido del curriculo o con los
trabajos propuestos.

S. En cada una de las Supervisiones escolares, se deberan establecer las
Academias de Zona integradas por los docentes de todos sus Centros de
Estudio.

6. En cada una de las Regiones, se debera establecer la Academia Regional
integrada por docentes seleccionados por la supervision de las zonas
correspondientes, de acuerdo a la siguiente distribucion:

Region 1: Region 2: Region 3:
Tempoal Poza Rica “A” Martinez de la Torre
Chicontepec Poza Rica “B” Misantla
Tantoyuca Espinal San Rafael
Cerro Azul Papantla Xalapa “A”
Ixhuatlan de Madero Alamo Xalapa “B”
Huayacocotla Tuxpam Xalapa “C”
Xalapa “D”
Region 4: Region 5:

Cérdoba Acayucan “A”

Orizaba Acayucan “B”

Coscomatepec Cosamaloapan

Paso del Toro
Tierra Blanca
Veracruz
Zongolica

San Andrés Tuxtla
Santiago Tuxtla
Isla
Coatzacoalcos

7. La integracion y funcionamiento de las Academias Pedagogicas Estatales,
Regionales, de las Zonas y el Colegiado de Centro Escolar estaran sujetas
al presente Manual.
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8. Las Academias Estatales, Regionales, de las Zonas en su estructura
podran constituirse en alguna de las siguientes formas:
— Academia por asignatura.
— Academia por asignaturas afines.
— Academia por campo de conocimiento.
— Academia por Proyecto Escolar.

9. Las Academias de las Zonas y las Regionales tendran un Presidente,
Vicepresidente y Secretario por cada una de ellas y tendran las funciones
que le senale el presente Manual.

10.Los avances de los trabajos y acuerdos, asi como la asistencia a las
reuniones se registrara mediante un Acta firmada por todos los asistentes.

11.Los Colegiados de Centro Escolar estaran integrados por el total de los
docentes de cada uno de los centros de estudio.

A. DEFINICIONES

Para los efectos de este Manual, se entendera por ACADEMIAS
PEDAGOGICAS a los 6rganos Estatal, Regional, Zonal y Colegiado de Centro
Escolar, constituidos por docentes en activo, con la finalidad de analizar,
estructurar y evaluar el proceso de aprendizaje y el desempeno docente; elaborar
y revisar materiales didacticos de apoyo; y realizar propuestas que eleven la
calidad de la educacion de los estudiantes; estas acciones parten de una
adecuada Estrategia el Trabajo Colegiado.

Por TRABAJO COLEGIADO entenderemos la participacién activa,
organizada y entusiasta de cada uno de los docentes que integran el centro
escolar; los productos de esta Academia pedagogica se concretan en la
planeacion, realizacion y evaluacion de proyectos y/o materiales de apoyo para
fortalecer la calidad educativa a corto, mediano y largo plazo, aprovechados en el
aula.

En consecuencia COLEGIADO DE CENTRO ESCOLAR, se debe entender
como un grupo de docentes con participacion activa que se reunen para planear,
evaluar y proponer actividades que posibiliten el analisis, la reflexion, el
intercambio académico y soluciones a los problemas presentados en los centros
que conlleve la practica educativa.

B. OBJETIVO GENERAL

Contribuir en el mejoramiento de la oferta educativa de los centros de
Telebachillerato, a través de la generacion de espacios de analisis de las
problematicas propias del proceso bidireccional ensefnanza — aprendizaje, para
generar propuestas de solucion.
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C. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar espacios para el dialogo y la comunicacion que propicie la
reflexion respecto a la implementacion de los programas de estudio y analisis
de situaciones problematicas que surgen en la cotidianidad aulica delimitadas
por Campo de Conocimiento, para elevar la calidad educativa; cuya
intencionalidad final es:

e Contribuir en el disefnio de la planeacion del docente y en la elaboracion
de materiales didacticos que apoyen el mejoramiento del servicio
educativo.

e Unificar criterios respecto a las competencias tanto del perfil de egreso
del estudiante, como del perfil del docente.

e Participar en el disefio y revision de materiales didacticos de apoyo o
complementarios que apoyen el logro de las competencias formativas,
verificando su congruencia con las necesidades de la modalidad y su
vinculacion con los producidos en otras areas.

e Promover el trabajo cientifico a través de investigaciones relacionadas
con problematicas propias de la actividad académica que desempenan,
vistas desde las tres directrices fundamentales, una el caracter
prescriptivo de la educacion y actualizacion del profesorado, otra como,
la competencia del profesorado estara en funcion de la capacidad de
plantear y justificar su propio trabajo y finalmente, la investigacion en la
que le profesorado participa no como un objeto de estudio, sino como un
sujeto intérprete de los fenomenos educativos.

II.-DE LA ORGANIZACION DE LAS ACADEMIAS

Se conformaran érganos colegiados en sus siguientes formas:

e Academia Pedagogica Estatal

e Academias Pedagogicas Regionales
e Academias Pedagogicas de Zona

e Colegiado de Centro de Escolar

La participacion en las reuniones de academias y en las comisiones que emanen
de ellas es un trabajo de responsabilidad ineludible del personal docente, por lo
que el hecho de pertenecer a una Academia no exenta el cumplimento de las
actividades docentes y/o administrativas que se tengan asignadas en el centro de
trabajo.

El funcionamiento de las academias es responsabilidad directa de la Subdireccion
Técnica, a través del Departamento Técnico Pedagogico y de la Subdireccion de
Evaluacion Escolar, a través de los supervisores de zona.
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A.-DE LA ACADEMIA PEDAGOGICA ESTATAL

La Academia Pedagéogica Estatal conforma un organismo colegiado para
propiciar un espacio que enriquezca el desempeno y las tareas de planeacion,
desarrollo y evaluacion de actividades académicas, garantizando la calidad de los
servicios educativos que se ofrecen en Telebachillerato ademas de disenar,
analizar y evaluar las acciones relativas al proceso bidireccional de ensefnanza-
aprendizaje, con apego a la curricula, programas de estudio basados en
competencias, a la investigacion educativa, la formacion docente, realizando las
adecuaciones de los materiales didacticos y la revision de los productos de las
academias pedagogicas de las zonas.

Quedara conformada por docentes activos registrados ante la Direccion General
de Telebachillerato, que laboren en algin Centro de Estudios o en la propia
Direccion General. El encargado sera integrante del Departamento Técnico
Pedagogico, cuyo perfil profesional corresponda a uno de los campos de
conocimiento.

La designacion del Encargado de la Academia Pedagogica Estatal sera
competencia de la Subdireccion Técnica, del Departamento Técnico Pedagogico y
de la Oficina de Planeacion Educativa, tomando como base sus Competencias
Docentes, experiencia en el trabajo académico y su antigiiedad laboral.

Los miembros que integren esta Academia deberan contar con el aval del
Encargado de la misma, asi como del Jefe del Departamento Técnico Pedagogico y
del Jefe de la Oficina de Planeacion Educativa.

No hay un limite de participantes en los grupos de cada asignatura y podran
integrarse por invitacion o a solicitud de los interesados que cumplan con los
requisitos establecidos.

La participacion del miembro de la Academia Estatal estara supeditada al
cumplimiento puntual de las actividades y productos propios de la academia.

B.-DE LAS ACADEMIAS PEDAGOGICAS REGIONALES

Las Academias Pedagodgicas Regionales se conformaran de acuerdo a las
regiones que tiene establecidas la Subdireccion de Evaluacion Escolar, a través
del Departamento de Supervision, con el objetivo de favorecer el trabajo colegiado,
dar una mayor proyeccion a los productos realizados en cada una de las zonas de
la region y fomentar la unidad tebana. Las funciones generales y especificas
seran similares a las especificadas en las Academias Pedagogicas de Zona.

Su conformacion sera acordada por los supervisores de las zonas que integran la
region, tomando en cuenta a cada uno de los representantes de las Academias de
zona de dicha region.
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C.-DE LAS ACADEMIAS PEDAGOGICAS DE LAS ZONAS

Las Academias Pedagogicas de las Zonas generan espacios de reflexion y
analisis de las problematicas que se presentan en el trabajo docente, asi como
para la elaboracion de materiales didacticos y propuestas que contribuyan al
mejoramiento de la calidad educativa de la modalidad.

Estaran integradas por cuerpos multidisciplinarios o wunidisciplinarios, de
acuerdo a las necesidades y/o proyectos a desarrollar, los cuales abordaran
problemas de caracter educativo; analizando y proponiendo estrategias
didacticas, software educativo, experimentos, etc.; mismos que deberan ser
validados en sus centros o zonas, que puedan coadyuvar, en primera instancia,
las labores educativas del trabajo docente y, en general, las del subsistema de
Telebachillerato.

Estas Academias estaran constituidas por los docentes adscritos a los Centros de
Telebachillerato de una Zona de Supervision determinada y su coordinacion
estara a cargo de un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario, quienes seran
elegidos por sus companeros, tomando en cuenta su antigiedad y desempeno
académico.

La integracion de maestros en colegiado de manera Multidisciplinaria sera a
consideracion de los mismos integrantes, no importando la diferencia entre
perfiles profesionales al realizar sus propuestas o proyectos de trabajo.

En el caso de los cuerpos colegiados unidisciplinarios, éstos se conformaran de
acuerdo al Mapa Curricular de la Direccion General de Telebachillerato, de
acuerdo a los siguientes Campos de Conocimiento: Comunicacion, Matematicas,
Ciencias Experimentales, Humanidades y Ciencias Sociales.

Asi, los docentes se podran incorporar en Academia de zona de un campo de
conocimiento, de acuerdo a los siguientes perfiles:

CAMPO DE COMUNICACION:

Lic. en Ciencias y Técnicas Lic. en Letras Espanolas

de la Comunicacion

Lic. en Lengua y Literatura Ing. en Sistemas Computacionales
Hispanica

Lic. en Lengua Inglesa Lic. en Informatica

Lic. en Inglés (Normal Lic. en Espanol

Superior)

Lic. en Lengua Francesa

10
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CAMPO DE MATEMATICAS:

Lic. en Matematicas

Lic. en Estadistica

Lic. en Arquitectura

Lic. en Ciencias Atmosféricas

Ing. Civil

Ing. en Electronica
Comunicaciones

Ing. Mecanico Eléctrico

Ing. en Instrumentacion
Electronica

CAMPO DE CIENCIAS EXPERIMENTALES

Ing. Agronomo

Lic. en Biologia

Médico Veterinario Zootecnista
Lic. en Enfermeria

Médico Cirujano

Lic. en Nutricion

Quimico Agricola

Quimico Farmacéutico Bidlogo
Lic. en Ciencias Naturales

Lic. en Biologia

Lic. Fisica-Quimica

Ing. Quimico

Quimico Clinico

Ciryjano Dentista

Ing. Topografo y Geodesta
Ing. Eléctrico

Ing. Industrial Eléctrico
Ing. Mecanico

Ing. Mecanico Industrial
Ing. Industrial

Ing. en Aeronautica
Ing. Naval

Ing. Industrial en Produccion
Ing. Pesquero

Lic. en Fisica

Lic. en Educacion Fisica

Ing. en Acuicultura

Ing. Bioquimico

Ing. en Alimentos

Ing. en Desarrollo Rural

Lic. en Geografia

Oceanodlogo

Ing. Quimico Industrial
Técnico Pesquero

Médico Cirujano

Lic. en Planeacion y Desarrollo
Agropecuario

CAMPO HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Lic. en Antropologia
Lic. en Derecho

Lic. en Historia

Lic. en Sociologia

Lic. en Administracion de

Empresas
Lic. en Filosofia
Lic. en Psicologia

Lic. en Negocios Internacionales
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Lic. en Contaduria

Lic. en Economia

Lic. en Ciencias Sociales

Lic. en Trabajo Social

Lic. en Administracion de
Empresas Turisticas

Lic. en Pedagogia

Lic. en Artes Plasticas

Lic. en Comercio
Internacional
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Para designar al Presidente, Vicepresidente y Secretario, sera en una reunion y en
votacion directa mayoritaria de los miembros de la misma, teniendo como base el
desempeno y participacion mostrado por los docentes postulados en el desarrollo
de los trabajos encomendados.

Del tiempo de asignacion para la actuacion de los miembros en la Academia:

a) Los integrantes de cada cuerpo colegiado seran miembros
permanentes de cada academia siempre que se mantengan activos en
el desempeno de sus actividades docentes en la misma zona.

b) Los presidentes, vicepresidentes y secretarios duraran en el puesto un
ano, pudiendo ser ratificados un ano mas en el siguiente ciclo escolar.

c) Las funciones asignadas a los docentes seran cumplidas con ética

profesional y responsabilidad personal cumpliendo este compromiso
con eficiencia y eficacia.

D. DE LOS COLEGIADOS DE CENTRO ESCOLAR:

Es un grupo de docentes con participacion activa que se reunen para

planear, evaluar y proponer actividades que posibiliten el analisis, la reflexion, el
intercambio académico y soluciones a los problemas o incidencias presentadas en
los centros relativas a la practica educativa. Asimismo, es necesario que cada
grupo de trabajo colegiado desarrolle las siguientes tareas:

1.

2.

Elaborar y presentar un plan o agenda de trabajo para cada ciclo escolar o
semestre.

Integrar actas de las reuniones y los acuerdos logrados firmadas de comun
acuerdo por todos los participantes.

Informar periodicamente a la instancia inmediata superior, los resultados
o avances del trabajo colegiado, asi como las acciones realizadas para
prevenir o corregir desviaciones en el plan de clase o agenda de trabajo.
Mantener la asistencia puntual y participativa en las reuniones
convocadas.

Generar un conjunto de normas, asi como propiciar un ambiente de
sentido de pertenencia a la instituciéon compartido entre sus miembros.

III.-DE LAS FUNCIONES DE LAS ACADEMIAS

Conocer, analizar y difundir los fundamentos y criterios normativos del
curriculum de Telebachillerato.

Revisar y analizar los programas de estudio de las asignaturas.

Identificar avances y dificultades en el logro de las competencias de los
programas de estudio y tomar decisiones basadas en la informacion real de

12
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lo que sucede en la escuela y en el aula, para adecuar las formas de
trabajo a las condiciones articulares en las que se desarrolla el proceso de
aprendizaje.

4. Analizar y proponer estrategias didacticas que permitan el desarrollo de las
competencias genéricas y disciplinares establecidas para el perfil del
egresado del Telebachillerato.

S. Disenar y elaborar los materiales didacticos que apoyaran el desarrollo de
los contenidos en una asignatura.

6. Revisar y seleccionar materiales bibliograficos que favorezcan el desarrollo
de cada curso.

7. Sugerir a las instancias correspondientes del plantel (Coordinador y
Responsable del area Académica) los requerimientos indispensables para el
buen funcionamiento de los procesos de aprendizaje, en lo referente a
recursos y apoyos bibliograficos, asi como en materiales y apoyos técnicos.

8. Proponer acciones para coadyuvar a mejorar el aprovechamiento
académico y la eficiencia terminal.

9. Participar en acciones en materia de superacion y actualizacion docente.

10.Definir y disefiar acciones, experiencias y ambientes de aprendizaje, asi
como situaciones educativas apropiadas al enfoque de competencias (que
fortalezcan: el trabajo en equipo, la elaboracion de proyectos
interdisciplinares y la formacion integral del estudiante).

11.Divulgar los resultados y productos del trabajo desarrollado entre la
comunidad educativa (a través de boletines, reuniones, peridodicos murales
y otro tipo de medios de comunicacion).

12.Intercambiar experiencias, problematicas y propuestas que abarquen
materiales sobre innovaciones didacticas y disciplinarias; tanto al interior
de la institucién, como con otras.

13.Estimular y apoyar el trabajo colegiado, destacando el papel del profesor
como recurso de aprendizaje.

14.Generar estrategias que favorezcan una gestion eficaz del conocimiento, a
través del intercambio colegiado entre directivos, docentes y personal
técnico que permita la reflexion, la innovacion y el cambio educativo.

15.Proponer métodos y técnicas para el aprendizaje y uso adecuado de los

medios propios de la modalidad, los cuales favorezcan el proceso
aprendizaje del estudiante.

13
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16.Participar en la adaptacion de planes y programas de estudio.

17. Realizar procesos de retroalimentacion con la finalidad de establecer
acciones que permitan el fortalecimiento en el trabajo académico.

IV.-DE LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS
INTEGRANTES DE LAS ACADEMIAS

A. DE LA ACADEMIA PEDAGOGICA ESTATAL:

1. Los integrantes de la Academia Pedagogica Estatal deberan contar con un
perfil acorde a uno de los campos de conocimiento, contar con un gran
sentido de responsabilidad y entusiasmo para participar en los trabajos
que se le soliciten.

2. Preferentemente, los miembros de la Academia Pedagogica Estatal seran
docentes interesados en realizar y publicar trabajos de investigacion que
contribuyan a mejorar la calidad de la educacion.

3. La antigtiedad laboral de cada miembro de la Academia Pedagodgica Estatal
debera ser mayor a tres anos.

4. Los miembros de la Academia Pedagbgica Estatal deberan estar en activo,
adscritos al Telebachillerato y contar con los recursos necesarios para
mantenerse en contacto con el Encargado de la Academia.

5. Los integrantes de la Academia Pedagogica Estatal deberan comprometerse
a participar activamente, entregando los productos en las fechas
acordadas y en los términos establecidos por la misma.

6. Los docentes que acepten ser miembros de la Academia Pedagoégica Estatal
adquieren el compromiso de colaborar de manera voluntaria, por lo que
realizaran los trabajos que le sean asignados, sin desatender sus
actividades diarias en su centro de adscripcion.

7. El hecho de ser miembro de la Academia Pedagogica Estatal no crea
derechos de obtener beneficios personales, tales como: cambios de
adscripcion, recategorizacion, horas de descarga, etc.

8. Las reuniones de academias se efectuaran con un minimo de cinco al ano,

de acuerdo a las fechas establecidas por la Direccion General de
Telebachillerato en el calendario Escolar.

14



Manual de Academias Pedagdgicas | 2010

B.

DE LAS ACADEMIAS PEDAGOGICAS REGIONALES:

Se instalaran en la fecha, sede y hora que los Supervisores de las zonas y
los Presidentes de las Academias Pedagodgicas zonales acuerden, deberan
asistir los tres representantes de cada una de las Academias de las zonas
que integran la region.

Cada Academia constituida levantara su Acta correspondiente y sus
integrantes firmaran una lista de asistencia, la cual debera remitirse a
Supervision Escolar y al Departamento Técnico Pedagogico para la
justificacion de inasistencias en el Area de Recursos Humanos.

Su funcionamiento se regira por los mismos lineamientos que para las
Academias Pedagogicas de las zonas.

Recibiran y revisaran los trabajos enviados por las Academias Pedagogicas
de las zonas para seleccionar aquellos que cumplan con los propédsitos
para los cuales fueron elaborados y que sean trascendentes para su
difusion a la comunidad Tebana.

Las Academias tienen la libertad de organizar conferencias, congresos,
foros y, en general, eventos, en los que se presenten ponencias que apoyen
la formacion de los docentes.

DE LAS ACADEMIAS PEDAGOGICAS DE LAS ZONAS:

Cada miembro de las Academias Pedagodgicas de las Zonas y Regionales
participara de manera voluntaria y sin remuneracion adicional ni
cualquier otro tipo de compromiso.

Deben asistir con puntualidad en las reuniones convocadas, participar
activamente en ellas, cumplir con sus actividades y comisiones que le
asigne la academia, rindiendo un informe por escrito en el caso de las
comisiones.

Proponer y ser propuesto para ocupar un cargo en las academias, tener
voz y voto en las elecciones, propuestas, deliberaciones y conclusiones que
surjan de las reuniones de las mismas.

El Supervisor junto con el auxiliar, mediante una convocatoria enviada a
los Centros, informara a todos los docentes la fecha, sede y hora en que
deberan presentarse para realizar la Reunion de Instalacion de las
Academias. Se sugiere, considerando las actividades programadas en la
Zona, que éstas se realicen de la siguiente manera:
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e 12 Reunion (instalacion de Academias): primer lunes de octubre
e 22 Reunion: ultimo lunes de noviembre

e 3% Reunion: ultimo lunes de febrero

e 4% Reunion: ultimo lunes de abril

e 5% Reunion (presentacion de productos): primer lunes de junio

Se registrara la asistencia de los participantes en el formato para tal fin,
senalando nombre y firma. (Ver Anexo 1)

El Supervisor debera verificar que se cuente con el nimero suficiente para
cada una de las Academias, de los documentos normativos, Reglamento,
Actas y demas material necesario para el buen funcionamiento de sus
actividades.

Via supervision se informara a los docentes las fechas de reunion y la
presentacion de productos, previo consenso al interior de la Academia y
con el Departamento Técnico Pedagogico.

El numero de personas de cada grupo dependera del trabajo o proyecto a
realizar; sus integrantes pueden tener perfiles afines a uno o mas campos
de conocimiento. Es importante sefalar que una vez establecido el
proyecto y levantada el Acta constitutiva correspondiente, se ha adquirido
la responsabilidad de terminarlo en el tiempo convenido.

Si algin maestro no pudiera participar en alguna Academia, por razones
de cualquier indole, debera informar por escrito al supervisor de zona con
copia de conocimiento al Departamento Técnico Pedagogico.

10.Se conformaran los equipos de trabajo y se elegira, a través de votacion

11.

directa de los integrantes, al Presidente, Vicepresidente y Secretario de
cada una de las Academias, mismos que deberan cumplir los siguientes
requisitos: antigiedad minima de tres anos en la modalidad, buen
desempeno académico y gran sentido de responsabilidad, disponibilidad y
entusiasmo. En la misma sesién quedaran distribuidas las actividades a
realizar para cada grupo de trabajo.

En el caso de que el Presidente de la Academia abandone, por alguna
circunstancia, su funcion, todos los integrantes de la Academia deberan
reunirse (en reunién extraordinaria, en caso de que ocurra fuera de la
fecha establecida) y llevar a cabo la reestructuracién necesaria, misma que
debera informarse al Departamento Técnico Pedagégico.

12.Al término de la primera reunion se levantaran las Actas Constitutivas de

cada uno de los Proyectos a realizar, para lo cual el Supervisor debera
entregar a cada grupo de trabajo un formato de Acta Constitutiva de las
Academias (Ver anexo 2) que incluye los siguientes puntos:
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e Lalocalidad en donde se realizo el evento.

e La zona de supervision.

e La hora, fecha y lugar del evento.

e La conformacion del equipo de trabajo, el cual puede incluir perfiles
afines a una disciplina o estar integrado con perfiles de diferentes
campos de conocimiento, y el nombre del material, proyecto o trabajo a
desarrollar.

e El nombre del Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Academia.

e Nombres de los docentes integrantes de la Academia, con su perfil,
firma respectiva, y el centro y clave al que pertenece.

13. Al término de cada una de las siguientes reuniones se levantara un acta
de avances y acuerdos firmada por todos los participantes (Ver anexo 3).

14.La Zona de Supervision debera resguardar, después de haber efectuado la
reunion, las actas constitutivas, asi como las listas de asistencia y enviar
en un plazo maximo de cinco dias una copia de estas ultimas a la
Supervision Escolar para que ésta tramite en el Area de Recursos
Humanos la justificacion de las inasistencias a los centros de trabajo, asi
mismo, debera entregar al Departamento Técnico Pedagoégico, la siguiente
documentacion:

e Actas Constitutivas de cada una de las Academias.

e Programacion de Reuniones de Trabajo de cada Academia durante el
Ciclo Escolar, en caso de que no coincida con las fechas recomendadas
en este manual.

D. DE LOS COLEGIADOS DE CENTRO ESCOLAR:

El trabajo colegiado existe cuando hay temas comunes a discutir y puntos
sobre los que se toman acuerdos, entre éstos estan: el analisis y adecuacion del
plan y los programas de estudio, los materiales educativos, las experiencias de
trabajo con cada grupo, la valoracion de los logros y las dificultades que se van
manifestando en el proceso educativo; estos aspectos demandan un analisis
colectivo que reporta informacion para identificar necesidades pedagogicas
especificas que deben atenderse. El trabajo colegiado es una de las estrategias
para definir las responsabilidades individuales y colectivas que implica la tarea de
la educacion en el aula con miras al mejoramiento permanente y al
fortalecimiento profesional, tanto de docentes y alumnos.

Consideraciones iniciales para el trabajo colegiado de centro escolar:
e Definir los propésitos y establecer con anterioridad los temas de discusion.
e Definir los procedimientos bajo los cuales participaran los asistentes

(metodologia de trabajo).
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e Conducir la toma de decisiones, llegar a acuerdos y asignar tareas
individuales.

e Tener presente que la toma de decisiones en asuntos de caracter
académico se hace con base en datos verificables, cuantificables y de forma
consensuada, con ello los involucrados adquieren compromisos con
relacion a metas concretas, lo cual es una condicion fundamental para que
los acuerdos se cumplan.

e Dar seguimiento a los acuerdos que se tomen.

Modalidades en que puede desarrollarse el trabajo colegiado de centro
escolar

Como ya se senald, los temas o propositos de interés comun que
fundamentalmente obedecen a situaciones académicas como el rendimiento
escolar, ausentismo, reprobacion, desercion, etc., son la base del trabajo en
colegiado atendiendo a las formas de organizacion que existen en los centros, los
maestros pueden reunirse para tratar asuntos de interés general, para el
conjunto de profesores que atienden un semestre o a un grupo, o temas
especificos de los distintos campos de estudio.

a) Por el grupo que atienden. Al reunirse los profesores que imparten distintas
asignaturas en un mismo grupo o impartiendo diferentes asignaturas en grupos
distintos se pueden analizar:

e Las caracteristicas del grupo en relacion con las formas de trabajo en los
distintos cursos.

¢ Los avances generales que los estudiantes del grupo logran de acuerdo con
las competencias a incentivar de cada curso.

e Las dificultades que pueden ser comunes en los estudiantes del grupo al
trabajar con los programas de las distintas asignaturas.

e Los casos de estudiantes que requieren atencion especifica y las medidas
necesarias para apoyarlos.

b) Por el semestre que atienden. Los acuerdos que se toman en esta modalidad
involucran y benefician a un mayor numero de maestros y de estudiantes. En
estas reuniones pueden tratarse asuntos relacionados con:

e El conocimiento de los contenidos de los distintos programas de estudio.

e El conjunto de materiales de apoyo para el estudio sugeridos en cada
programa y estrategias para su analisis.

e Los temas comunes que permiten la articulacion o el aprovechamiento de
las conclusiones en los distintos cursos.

e La planeacion del semestre y la definicion de estrategias y criterios para
evaluar.

e El analisis de los resultados esperados por parcial y semestralmente.
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e Seguimiento y evaluacion de la aplicacion de los programas y de las formas
de organizacion institucional.
e Actividades generales de apoyo a la formacion de los estudiantes.

Los colegiados de centro escolar representan dentro de la organizacion
educativa una alternativa para la planeacion, la coordinacion, el intercambio y
la promocion en general del trabajo. Su propésito fundamental lo constituye el
desarrollo de estrategias que permitan impulsar y favorecer el proceso
educativo, enfatizando como eje de estas acciones la participacion
comprometida de los profesores.

La estrategia sugerida es que los centros establezcan y mantengan
expectativas y normas compartidas para el trabajo colegiado, teniendo como
meta fundamental la mejora continua de sus practicas. No es posible
establecer propuestas de trabajo colegiado Unicas e inflexibles, dada la
naturaleza de cada uno; sin embargo, es posible establecer un enfoque general
del trabajo colegiado como un proceso a desarrollar en cinco etapas:

e Diagnostico

e Planificacion

e Accion

e Evaluacion

e Mejora Continua

Diagnéstico

La evaluacion inicial o diagnostica es la etapa en la que se identifican los
problemas académicos mas importantes en el plantel. Resulta fundamental
identificar primero aquellos problemas que impiden o dificultan el proceso
educativo, como: la falta de cobertura, la inasistencia de los alumnos, la
impuntualidad de los maestros, la desercion temprana, la falta de
aprovechamiento del tiempo escolar, entre otros, en este sentido se sugiere
seleccionar los problemas con base a situaciones concretas, que puedan ser
visualizadas en situaciones mejoradas a partir de la intervencion directa de
los docentes del centro. De la misma forma es importante, en la medida de lo
posible, llevar a cabo una evaluacion inicial general del plantel que incluya
una encuesta o consulta de opinion entre la comunidad educativa,
considerando 1til conocer su percepcion acerca de los principales problemas
de la escuela. La referencia para la identificacion de estos problemas, debe
estar centrada en todos los factores que incidan de manera directa en el nivel
de aprendizaje y rendimiento de los alumnos (docentes, gestion escolar,
capacidad instalada y equipamiento), por lo que deberan considerarse como
un area de oportunidad para mejorar.

Los problemas a identificar son aquellos que tienen que ver con la
vinculacion de los procesos escolares, académicos y sociales que se relacionan
con el proceso de aprendizaje de los alumnos, de acuerdo al modelo educativo
basado en el desarrollo de competencias. Mientras estos problemas no se
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identifiquen y se generen acciones de mejora, no habra busqueda de la
calidad.

Sin duda, algunos de los elementos del diagndstico ya han sido
identificados a través del trabajo cotidiano; no obstante, siempre es
conveniente establecer una estrategia formal que permita la deteccion de
necesidades en el contexto académico y que eventualmente, pueda ser
insertado en un proceso mas amplio de autoevaluacion institucional.

El resultado tanto de la deteccion de necesidades, como de la identificacion
de alternativas, podra traducirse en el establecimiento de las prioridades a
resolver. Cabe senalar que en ambos aspectos la participacion de los
diferentes sectores de la comunidad escolar (coordinador, profesores, alumnos
y padres de familia) puede traducirse en importantes contribuciones.

Planeacion

A través de la planeacion en el proceso educativo se establecen directrices,
se definen estrategias y se seleccionan alternativas de accion, conforme a los
objetivos, metas y politicas institucionales. Asimismo, la planeacion permite
establecer un marco de referencia para concretar acciones especificas a
realizar en un tiempo y en un espacio determinado.

Basicamente, la planeacion académica se caracteriza por determinar de
antemano las metas y objetivos que se persiguen en el proceso educativo,
especificando los requisitos de caracter operativo que se requieran. Una vez
que se han establecido los enfoques y problematicas prioritarias, es
indispensable organizar el trabajo colegiado estableciendo acuerdos en un
programa de trabajo que puede ser anual o semestral en el que se definan
acciones concretas, responsables directos e indirectos, asi como los productos
o logros a obtener una vez que se cuente con la autorizacion de los directivos,
y con los recursos necesarios. Es importante destacar la necesidad de
establecer un compromiso por parte de todos los miembros de una academia o
grupo de trabajo, para dar cumplimiento a las acciones programadas ademas
de que se reporten cotidianamente los avances y resultados y se realimente el
proceso.

En esta etapa es conveniente verificar la congruencia y pertinencia entre
las metas que desea alcanzar la institucion y las posibilidades con que cuenta
la misma. A partir de estos aspectos podran establecerse metas reales para el
trabajo y en consecuencia, definir las actividades académicas que constituiran
las prioridades que se consideran viables para abordarse.

En la definicion de ambitos o areas de trabajo inciden diversos factores,
tales como la relevancia de algunos elementos sustantivos del proceso
educativo (como por ejemplo: plan de estudios, metodologia de la ensenanza,
evaluacion, los intereses particulares de cada centro que impactara el trabajo
de academias de Zona, Regional y Estatal, asi como las lineas de trabajo que
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han llegado a ser tradicionales en la institucion). Estos factores deben
justificar su importancia en el trabajo colegiado, a partir de sus
contribuciones al proceso educativo.

En cuanto a los niveles de accién, es conveniente distribuir las
responsabilidades del trabajo colegiado para cada uno de los involucrados, de
acuerdo a la organizaciéon que hayan establecido durante la integracion de los
colegiados de centro y determinar las relaciones necesarias para realimentar y
enriquecer de manera interdisciplinaria el trabajo en su totalidad.

El profesor simplificara el trabajo con la planeacion académica, puesto que
ésta constituye en si misma una guia que permite definir cuales son los
propositos de una accion educativa, como realizarla y como evaluarla; lo cual,
constituye la esencia del trabajo colegiado. El reto consiste en establecer un
equilibrio razonable entre el control emanado desde la direccion del plantel y
las iniciativas de los profesores.

Instrumentacion

La planeacion del trabajo colegiado debe desarrollarse con el disefio de un
proyecto educativo, el cual esta conformado por acciones especificas a
realizarse en el aula, asi como por actividades académicas donde los ambitos,
niveles de participacion, metas y responsabilidades de cada uno de los actores
estan previstos. En este sentido, las actividades relativas al trabajo colegiado
constituyen un elemento sustantivo en la resolucion de problemas y el logro
de los objetivos académicos.

Es de suma importancia definir claramente las acciones a seguir para
realizar las actividades planeadas y alcanzar los propésitos previstos de cada
una de ellas, siempre teniendo en cuenta el objetivo principal que es lograr
resolver los problemas o areas de oportunidad detectadas en la fase
diagnostica. Las acciones especificas han de desarrollarse oportunamente,
dado que en el proceso educativo intervienen innumerables variables. Durante
la implementacion de los proyectos académicos se presentaran
espontaneamente desviaciones de muy distinta indole, ello hara necesario que
durante su desarrollo se establezcan controles para observar los avances
alcanzados, asi como detectar las areas de oportunidad que se presenten. En
concordancia con lo anterior, es indispensable que las sesiones de trabajo
colegiado se centren en esta etapa especifica del seguimiento de la
instrumentacion de los proyectos académicos, definiendo nuevas acciones
para corregir cualquier imprevisto que se presente.

Evaluacion
En la cuarta etapa se busca valorar la efectividad de las acciones

realizadas relacionadas con el proyecto escolar establecido durante la
planeacion. El proyecto escolar tal y como se concibe en el presente
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documento, planea el cambio del quehacer del personal de la escuela; implica
un compromiso de hacer las cosas -algunas de ellas- de manera diferente.
Mejorar soélo es posible a través del monitoreo continuo que permite
sistematicamente revisar que los compromisos se estan cumpliendo.

La evaluacion entonces consiste en medir u observar dichos resultados, lo
que debe hacerse a lo largo del ano. No obstante, la evaluacion final se tendra
a fin de ciclo, a partir de ella se establece la Mejora Continua, pues de esta
evaluacion se rinden cuentas a la comunidad educativa y de ella se recaba
también su percepcion del avance, a fin de iniciar un nuevo ciclo de
mejoramiento de la calidad en el proceso educativo.

Los centros tienen que alcanzar resultados académicos evidentes y
demostrables mediante el trabajo colegiado. Transformar la escuela para
mejorarla implica, reducir el abandono y la reprobacion de manera efectiva y
lograr en los alumnos un “valor agregado de conocimiento”, partiendo de la
evaluacion de su situacion inicial. Esta sencilla afirmaciéon, modifica de
manera radical las actividades de cada plantel. Exige de los docentes una
serie de actividades académicas orientadas al conocimiento de la situacion
inicial de sus alumnos; al establecimiento de posibilidades pedagogicas de
atencion diferenciada dentro de una misma escuela y de un mismo grupo; asi
como, el establecimiento de mecanismos y procedimientos que permitan
conocer, evaluar y hacer publicos los resultados alcanzados por los alumnos.

Mejora continua.

La etapa final que se integrara como parte de la estrategia general, es el
disenno de los procedimientos y acciones que tendran como propésito
establecer un método de seguimiento y evaluacion del trabajo colegiado. Dicho
meétodo debera llegar a ser continuo, con el fin de obtener informaciéon para
realimentar y enriquecer futuras propuestas. Asimismo, a través de este
proceso se facilita el seguimiento preciso de los avances y eventualmente se
llegara a conocer el impacto de las acciones instrumentadas.

Las acciones de mejora continua permiten aprender de todo el proceso,
promoviendo una cultura que involucre a las personas de manera activa y
comprometida en la busqueda de oportunidades para mejorar el desempeno
del proceso educativo. El seguimiento es la forma de lograr el aprendizaje de
acciones de mejora para evaluar y realimentar cada una de las actividades y
proyectos académicos desarrollados. Esto sélo es posible promoviendo el
intercambio de experiencias y resultados durante las reuniones colegiadas, asi
como generando documentos que reporten las actividades realizadas.

Es necesario analizar las acciones que han sido significativas en el
quehacer académico de la institucion con la finalidad de preservar las
acciones que han demostrado ser efectivas y modificar las que no lo fueron,
asi como evaluar su posible replanteamiento en nuevos términos para
proximos proyectos o transformarlas en nuevas propuestas. Una vez que se
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han analizado los resultados de los proyectos académicos producto del trabajo
colegiado, se reinicia el proceso desde de la experiencia obtenida. A partir de
entonces, el seguimiento y la evaluacién se establecen como un suceso
natural, que aporta conocimientos para mejorar cada actividad.

Una primera implicacion que se deduce de los puntos propuestos consiste
en que el cambio educativo es un proceso complejo, mas complejo de lo que se
habia creido hasta no hace mucho tiempo, toda vez que la labor docente se
entiende como una profesion que desarrolla su actividad apoyada en su
colectivo, desembocando en la elaboracion de un plan de mejora continua en
cada centro para implementar la reforma integral y garantizar el ingreso al
sistema nacional de bachillerato.

V.-DISPOSICIONES ESPECIFICAS

A. DE LA ACADEMIA PEDAGOGICA ESTATAL:

El Encargado de la Academia Pedagodgica Estatal y el jefe de la Oficina de
Planeacion Educativa, con el aval del Jefe del Departamento Técnico Pedagodgico,
designaran al encargado de cada campo de Conocimiento: Comunicacion,
Matematicas, Ciencias Naturales, Humanidades y Ciencias Sociales, quienes, a
su vez, seleccionaran al grupo de docentes especialistas en cada asignatura que
conforma el campo de conocimiento, designando un encargado por asignatura;
asimismo convocara a reuniones ordinarias que concuerden preferentemente con
las fechas de las Academias de las Zonas y de forma extraordinaria cuando lo
requieran las actividades a realizar.
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El Jefe del Departamento Técnico Pedagoégico, a través del Jefe de la

Oficina de Planeacion Educativa y el Encargado de la Academia Pedagogica
Estatal, se encargard de tramitar en el Area de Recursos Humanos la
justificacion de la inasistencia a sus respectivos centros de trabajo de los
miembros asistentes a las reuniones de Academias, en las fechas que el
Departamento convoque.

CORRESPONDE AL ENCARGADO DE LA ACADEMIA PEDAGOGICA
ESTATAL:

Representar a la Academia Pedagodgica en todos los asuntos de caracter
académico.

Dar cumplimiento de las normas aplicables, asi como de los acuerdos
tomados en el seno de la Academia.

Coordinar el cumplimiento de las tareas de todos y cada uno de los
miembros de la Academia Pedagogica Estatal.

Citar a reuniones de Academia ordinarias y extraordinarias en
coordinacion con las autoridades correspondientes de la Direccion General
de Telebachillerato.

. Acordar con los Coordinadores de las Academias Estatales de cada campo

de conocimiento reuniones segun la planeacion propuesta.

Reunirse con los integrantes de la Academia Pedagodgica Estatal con la
finalidad de intercambiar informacion y acuerdos, para homogeneizar
criterios en cuanto al desarrollo de sus actividades.

Conducir el desarrollo de las reuniones de acuerdo con el orden del dia.
Someter a la opinion de las Autoridades correspondientes y Academias
Estatales, los trabajos y resultados de las investigaciones educativas

realizadas, con el objetivo de validarlos.

Coordinar el proceso de evaluacion, seguimiento y control de las
actividades de las academias Estatales.

10.Gestionar ante las autoridades correspondientes las solicitudes de

11.

informacion y formaciéon que los coordinadores de cada campo de
conocimiento soliciten como necesarias para realizar las actividades de
seguimiento y evaluacion encomendadas a cada una de éstas.

Rendir a la Subdireccion Técnica, Departamento Técnico Pedagoégico y
Oficina de Planeacion Educativa, un informe de todas y cada una de las
reuniones realizadas por las diferentes Academias Estatales, al término de
cada producto.
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De la Academia Pedagogica Estatal de cada Campo de Conocimiento:

Cada Academia tendra un Coordinador designado por el Departamento
Técnico Pedagogico y/o la Oficina de Planeacion Educativa del Telebachillerato, a
través del Coordinador General de Academias Pedagbgicas, de acuerdo a los
criterios para ser miembro de la Academia Pedagogica Estatal.

Corresponde al Coordinador de la Academia Pedagogica Estatal de cada
campo de conocimiento:

1.

2.

Representar a su Academia en todos los asuntos de caracter académico.

Realizar, de acuerdo con los integrantes de su Academia, un Plan de
Actividades a realizar por la misma.

Reunirse con los integrantes de la Academia con la finalidad de
intercambiar informacion y tomar acuerdos, para homogeneizar criterios

en cuanto al desarrollo de sus actividades.

Dar cumplimiento de las normas aplicables, asi como los acuerdos
tomados en el seno de la Academia.

Coordinar el cumplimiento de las tareas de los miembros de la Academia.
Citar a reuniones de Academia ordinarias y extraordinarias en
coordinacion con las autoridades correspondientes del Departamento
Técnico Pedagogico y con las Supervisiones de Zona.

Conducir el desarrollo de las reuniones de acuerdo con el orden del dia.

Someter al pleno de la Academia los trabajos y resultados de las
investigaciones educativas realizadas, con el propoésito de validarlos.

Coordinar la evaluacion, seguimiento y control de las actividades que
realicen las Academias de su campo de conocimiento.

10.Gestionar ante las autoridades correspondientes la informacion y

materiales necesarios para realizar los trabajos que tenga encomendados
la Academia.

11.Entregar al Coordinador Estatal de las Academias Pedagogicas Estatales

en la Oficina de Planeacion Educativa, el Acta correspondiente de cada una
de sus reuniones, con el desarrollo de sus actividades.

12.Entregar al Coordinador Estatal de las Academias Pedagoégicas Estatales

en la Oficina de Planeacion Educativa los materiales generados en tiempo y
forma.
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B. DE LAS ACADEMIAS PEDAGOGICAS REGIONALES

Los docentes designados por cada supervisor deberan formar parte de la
Academia Pedagodgica Regional y asistir a las reuniones realizando las actividades
acordadas al interior de la misma.

Las reuniones de las Academias estaran presididas por el Supervisor de la
zona sede o quien el designe.

En las reuniones de Academia tendran derecho a voz y voto todos sus
integrantes y, en caso de que acuda un representante de la Direccion, éste solo
podra participar con voz y sin derecho a voto.

Los supervisores de zona citaran a las reuniones, de acuerdo al cronograma
de trabajo, por escrito, senalando el orden del dia, el lugar, la fecha y la hora en
que se llevara a cabo.

En las reuniones se trataran asuntos relacionados con las actividades de la
Academia, debiéndose tratar y agotar el Orden del Dia, el avance programatico de
actividades, y el cumplimiento de tareas, asi como la creacion de comisiones,
cuando éstas sean necesarias.

De considerarse necesario el Supervisor o el Presidente de la Academia, en
coordinacion mutua, podran solicitar la celebracion de reuniones extraordinarias
para tratar algun asunto urgente.

Las actas seran levantadas por un miembro de la Academia: en el caso de que
sea una reunion de instalacion, se designara a uno de los miembros para este
trabajo; en el caso de una reunion ordinaria de trabajo, sera el secretario quien se
encargue de levantar el acta correspondiente. El presidente entregara copia del
acta a las instancias correspondientes.

El supervisor de cada zona se encargara de tramitar, en el Area de Recursos
Humanos, la justificacion de la inasistencia a sus respectivos centros de trabajo
de los miembros asistentes a las reuniones de Academias, en las fechas que
designadas.

Corresponde al Presidente de la Academia Pedagogica Regional:
1. El Presidente de la Academia Regional tendra la obligacién de reunirse con
los integrantes, con el fin de intercambiar informacion y tomar acuerdos
para homogeneizar criterios en cuanto al desarrollo de las actividades

propias de la Academia.

2. Representar a la Academia Regional en todos los asuntos de caracter
académico.
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10.

11.

12.

. Dar cumplimiento de las normas aplicables, asi como los acuerdos tomados

en el seno de la Academia Regional.
Coordinar el cumplimiento de las tareas de la Academia Regional.

Citar a reuniones de academia de acuerdo al cronograma de actividades
establecido.

Conducir el desarrollo de las reuniones, de acuerdo con el orden del dia.

Someter al pleno de la Academia los trabajos y resultados de las
investigaciones educativas realizadas, con el propoésito de validarlos.

. Proponer a la autoridad correspondiente representantes miembros de la

Academia, para integrar el jurado en eventos regionales.

Coordinar la evaluacion, seguimiento y control de las actividades que realice
la Academia.

Difundir los trabajos realizados en las Academias de las zonas que integran
la region.

Entregar al Departamento Técnico Pedagogico, via supervision, las actas de
todas y cada una de las reuniones con las actividades realizadas.

Entregar al Coordinador Estatal de las Academias Pedagogicas Estatales en
la Oficina de Planeacion Educativa los materiales generados en tiempo y
forma de manera electronica.

Corresponde al Vicepresidente de la Academia Pedagéogica Regional:

1.

Auxiliar al Presidente de Academia Pedagdgica Regional en todas sus
funciones.

En ausencia del titular, ejercera las mismas funciones del Presidente de la
Academia Regional.

Corresponde al Secretario de la Academia Pedagogica Regional:

1.

2.

Se encargara de levantar las actas de las reuniones realizadas.

Llevara el archivo de toda la documentacion que se genere en el interior de
la Academia Regional.

Se encargara de recibir los trabajos realizados en las Academias de zona, y
de enviarlos al Departamento Técnico Pedagogico para su difusion.
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C. DE LAS ACADEMIAS PEDAGOGICAS DE LAS ZONAS

Todos los docentes deberan formar parte de la Academia Pedagogica de su
zona de supervision, asistir a las reuniones y realizar las actividades acordadas al
interior de la misma.

Las reuniones de las Academias estaran presididas por el Supervisor de zona
o quien el designe.

En las reuniones de Academia tendran derecho a voz y voto todos sus
integrantes y, en caso de que acuda un representante de la Direccion, éste solo
podra participar con voz y sin derecho a voto.

Los supervisores de zona citaran a las reuniones, de acuerdo al cronograma
de trabajo, por escrito, sefialando el orden del dia, el lugar, la fecha y la hora en
que se llevara a cabo.

Las reuniones de Academia seran validas con la asistencia de la mitad mas
uno de los integrantes de las mismas; sus acuerdos se tomaran por mayoria y
seran obligatorios para todos los integrantes de la Academia.

Cuando en la primera citacién no se reina el quérum necesario, se hara una
segunda citacion y la reunion sera valida con el numero de miembros que
asistan.

En las reuniones se trataran asuntos relacionados con las actividades de la
Academia, debiéndose tratar y agotar el Orden del Dia, el avance programatico de
actividades, y el cumplimiento de tareas, asi como la creacion de comisiones,
cuando éstas sean necesarias.

De considerarse necesario el Supervisor o el Presidente de la Academia, en
coordinacion mutua, podran solicitar la celebracién de reuniones extraordinarias
para tratar algiin asunto urgente.

Las actas seran levantadas por un miembro de la Academia: en el caso de que
sea una reunion de instalacion, se designara a uno de los miembros para este
trabajo; en el caso de una reunién ordinaria de trabajo, sera el secretario quien se
encargue de levantar el acta correspondiente. El presidente entregara copia del
acta a las instancias correspondientes.

El supervisor de zona se encargara de tramitar, en el Area de Recursos
Humanos, la justificacion de la inasistencia a sus respectivos centros de trabajo
de los miembros asistentes a las reuniones de Academias, en las fechas que
designadas.
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Corresponde al Presidente de la Academia Pedagogica de la Zona:
1. El Presidente de Academia tendra la obligacion de reunirse con los
integrantes, con el fin de intercambiar informacion y tomar acuerdos para

homogeneizar criterios en cuanto al desarrollo de sus actividades.

2. Representar a la Academia de Zona en todos los asuntos de caracter
académico.

3. Dar cumplimiento de las normas aplicables, asi como los acuerdos tomados
en el seno de la Academia de Zona.

4. Coordinar el cumplimiento de las tareas de todos y cada uno de los
miembros de la Academia de Zona.

5. Citar a reuniones de academia de acuerdo al cronograma de actividades
propuesto por las autoridades correspondientes.

6. Conducir el desarrollo de las reuniones, de acuerdo con el orden del dia.

7. Someter al pleno de la Academia los trabajos y resultados de las
investigaciones educativas realizadas, con el proposito de validarlos.

8. Proponer a la autoridad correspondiente representantes miembros de la
Academia, para integrar el jurado en eventos de zona y regionales.

9. Coordinar la evaluaciéon, seguimiento y control de las actividades que realice
la Academia.

10. Difundir los trabajos realizados en las Academias de su zona.

11. Gestionar ante las autoridades correspondientes la informacion necesaria
para realizar los trabajos que tenga encomendados o hayan sido propuestos
por la propia Academia.

12. Entregar al Departamento Técnico Pedagogico, via supervision, las actas de
todas y cada una de las reuniones con las actividades realizadas.

Corresponde al Vicepresidente de Academia Pedagogica de Zona:

1. Auxiliar al Presidente de Academia Pedagodgica Regional en todas sus
funciones.

2. En ausencia del presidente, realiza las funciones de éste.
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Corresponde al Secretario de Academia Pedagogica de Zona:

Se encargara de levantar las actas de las reuniones realizadas.

Llevara el archivo de toda la documentacion que se genere en el interior de la
Academia de zona.

Dara seguimiento a los avances de los trabajos realizados en la Academia de
zona.

Se encargara de recibir, integrar y reproducir los trabajos realizados en la
Academia, para su difusion.

Son funciones de los profesores integrantes de academia de Zona:

1.

Presentarse puntualmente en las reuniones convocadas, ordinarias y
extraordinarias, permaneciendo en ellas durante la jornada de trabajo.

Participar activa y respetuosamente en los procesos de analisis y
construccion de materiales o propuestas que lleven a la mejora del trabajo
docente.

Presentar sugerencias e iniciativas para su estudio y aprobacion.

Presentar informes al supervisor sobre los avances obtenidos de la

aplicacion de los materiales o propuestas elaboradas en la propia academia.

Entregar los productos generados por las academias al supervisor para su
presentacion en plenaria y su entrega al Departamento Técnico Pedagogico.

D. DE LOS COLEGIADOS DE CENTRO DE ESTUDIO:

Son integrantes de los colegiados de centro de estudio todos aquellos maestros

laborando en el mismo plantel.

La tematica a tratar girara en torno a situaciones académicas y los acuerdos

tomados tendran que atender a las mismas e impactar directamente en el plantel,
y por ende en el plan de mejora continua.

Corresponde al Encargado de Colegiado de Centros de Estudio:

El Encargado del Colegiado de Centros de Estudio tendra la obligacion de
reunirse con los integrantes, con el fin de intercambiar informaciéon y
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tomar acuerdos para homogeneizar criterios en cuanto al desarrollo de las
actividades propias del Colegiado de Centro.

Dar cumplimiento de las normas aplicables, asi como los acuerdos
tomados en el seno del Colegiado de centros de Estudio.

Coordinar el cumplimiento de las tareas del Colegiado de Centros de
Estudio.

Citar a reuniones de Colegiado de Centros de Estudio de acuerdo al
cronograma de actividades establecido.

Conducir el desarrollo de las reuniones, de acuerdo con el orden del dia.

Someter al pleno del Colegiado de Centros de Estudio los trabajos y
acciones establecidas, con el proposito de evaluarlos y dar seguimiento.

Coordinar la evaluacion, seguimiento y control de las actividades que
realice Colegiado de Centros de Estudio.

Difundir los trabajos realizados en los Colegiados de Centros de Estudio en
la Academia de Zona.

Entregar al Supervisor de Zona, las actas de todas y cada una de las
reuniones con las actividades realizadas.

10.Realizar un reporte por ciclo escolar sobre los resultados de su Plan de

Mejora Continua

Corresponde al Secretario de Colegiado de centros de Estudio:

1.

2.

Se encargara de levantar las actas de las reuniones realizadas.

Llevara el archivo de toda la documentacion que se genere en el interior del
Colegiado de Centro de Estudio.

Se encargara de recibir los trabajos realizados en los Colegiados de Centros

de Estudio, y de enviarlos al Departamento Técnico Pedagogico para su
difusion.
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VI. TRANSITORIOS

1. Los casos no previstos en el presente Manual seran resueltos por la
Subdireccion Técnica en coordinaciéon con el Departamento Técnico
Pedagogico.

2. Las reformas al presente Manual deberan ser aprobadas por la
Subdireccion Técnica y por el Departamento Técnico Pedagogico.

3. La entrada en vigor del presente Manual sera a partir de la fecha de su

publicacion, con lo cual se abroga la norma anterior para su organizacion
y funcionamiento de las Academias.
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ANEXO 1

REGISTROS DE ASISTENCIA A REUNIONES DE ACADEMIAS PEDAGOGICAS DE ZONA Y REGIONALES

SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ
SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR Y SUPERIOR
DIRECCION GENERAL DE TELEBACHILLERATO

REGISTRO DE ASISTENCIA
REUNION DE ACADEMIA PEDAGOGICA DE ZONA

SEDE: ZONA: FECHA:

TEBAEV

Telebachillerato
de Veracruz

No.

NOMBRE PERFIL CENTRO

CLAVE

FIRMA
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SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ TEBAEV

SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA %
SUPERIOR Y SUPERIOR

DIRECCION GENERAL DE TELEBACHILLERATO

VERACRUZ

i REGISTRO DE ASISTENCIA
REUNION DE ACADEMIA PEDAGOGICA REGIONAL

SEDE: REGION:

FECHA:

NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE ZONA FIRMA
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ANEXO 2

ACTAS CONSTITUTIVAS DE ACADEMIAS PEDAGOGICAS ZONALES Y
REGIONALES
SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ i
SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR Y SUPERIOR IR
DIRECCION GENERAL DE TELEBACHILLERATO

ACTA CONSTITUTIVA DE ACADEMIA PEDAGOGICA DE ZONA

En la localidad de , perteneciente a la Zona de
Supervision de , siendo las horas del dia

de del ano 20____, se reunieron en las instalaciones
de los maestros de
Telebachillerato que conforman la Academia de

, con el fin de elegir a sus representantes
para el ciclo escolar 20 - 20

Por consenso de los integrantes de esta Academia, los representantes elegidos
son:

CARGO NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE FIRMA
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
SECRETARIO
No habiendo otro asunto a tratar, concluye la sesion a las horas,

levantandose la presente Acta y de conformidad con su contenido firman los
presentes dando fe.

NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE FIRMA
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SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ TEBAEV
SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA )
SUPERIOR Y SUPERIOR

DIRECCION GENERAL DE TELEBACHILLERATO

ACTA CONSTITUTIVA DE ACADEMIA PEDAGOGICA REGIONAL

En la localidad de , perteneciente a la Zona de
Supervision de , siendo las horas del dia

de del ano 20____, se reunieron en las instalaciones
de los maestros de
Telebachillerato que conforman la Academia de

para el ciclo escolar 20 - 20

, con el fin de elegir a sus representantes

Por consenso de los integrantes de esta Academia, los representantes elegidos

sSon:

CARGO NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE

FIRMA

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO

No habiendo otro asunto a tratar, concluye la sesion a las horas,
levantandose la presente Acta y de conformidad con su contenido firman los
presentes dando fe.

NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE

FIRMA
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ANEXO 3
R TEBAEV
SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ
SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA ol
SUPERIOR Y SUPERIOR
DIRECCION GENERAL DE TELEBACHILLERATO

ACTA DE AVANCES Y ACUERDOS

Siendo las horas del dia de de , en el lugar
que ocupa se reunieron los
docentes integrantes de la Academia de la
zona de supervision o region con el objetivo
de

Con los siguientes puntos a tratar:

Con los avances siguientes:

Con los acuerdos siguientes:

No habiendo otro asunto a tratar, concluye la sesion a las horas del
mismo dia, levantandose la presente Acta y de conformidad con su contenido
firman los presentes dando fe.

NOMBRE CENTRO ZONA FIRMA
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SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ TEBAEV
SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR Y SUPERIOR .
DIRECCION GENERAL DE TELEBACHILLERATO o e

ACTA CONSTITUTIVA DE COLEGIADO DE CENTRO DE ESTUDIO

En la localidad de , perteneciente a la Zona de
Supervision de , siendo las horas del dia

de del ano 20____, se reunieron en las instalaciones
de los maestros de
Telebachillerato que conforman la Academia de

, con el fin de elegir a sus representantes

para el ciclo escolar 20 - 20

Por consenso de los integrantes de esta Academia, los representantes elegidos

son:
CARGO NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE FIRMA
ENCARGADO
SECRETARIO
No habiendo otro asunto a tratar, concluye la sesion a las horas,

levantandose la presente Acta y de conformidad con su contenido firman los
presentes dando fe.

NOMBRE PERFIL CENTRO CLAVE FIRMA
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